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1 Общие положения
Выпускные квалификационные работы выполняются в формах, соответствующих определенным ступеням высшего профессионального образования: для квалификации (степени) бакалавр  в форме бакалаврской работы. Бакалаврская работа (БР) является выпускной квалификационной работой, по результатам защиты которой выпускнику университета присваивается квалификация «бакалавр» по направлению «Менеджмент». Написание БР основывается на изучении студентами теоретического материала по теме бакалаврской работы, а также на данных, полученных в процессе производственной и преддипломной практики.  
Бакалаврская работа должна являться самостоятельным завершенным квалификационным исследованием, имеющим итоговый результат. 

Содержащиеся в бакалаврской работе элементы научного исследования могут носить практический характер. Результатом научного исследования становятся новые научные знания. Результатом практического исследования является выработка новых практических знаний, которые представляют интерес для отдельных предприятий и организаций Алтайского края.

К выполнению бакалаврской работы допускаются студенты, завершившие полный курс обучения по основной образовательной программе и успешно прошедшие все предусмотренные учебным планом аттестационные испытания.

Для выполнения и защиты бакалаврской работы студентам предоставляется 7 недель в восьмом семестре.
Целью методического пособия является оказание помощи студентам  в выполнении квалификационной работы, подготовке ее к защите в соответствии с предъявляемыми в вузе требованиями.

   2 Основные положения подготовки выпускной квалификационной работы
Цели выполнения выпускной квалификационной работы:

· систематизация, закрепление, расширение теоретических знаний и практических навыков, полученных за время обучения в университете;

· овладение способностью применять полученные за время обучения теоретические и практические знания к решению конкретных практических задач;

· овладение способностью систематизированного изложения изученного материала;

· формирование навыков самостоятельной исследовательской работы;

· выявление уровня подготовленности студента к самостоятельной работе в организациях и на предприятиях.
В результате выполнения и защиты выпускной квалификационной работы по направлению «Менеджмент», обучающийся должен приобрести следующие практические навыки, умения, обладать универсальными и профессиональными компетенциями:

· владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей её достижения (ОК-5);

· умением логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь (ОК-6);
· умение пользоваться нормативно-правовыми документами в своей деятельности (ОК -9);

· способность анализировать социально значимые проблемы и процессы (ОК-13);

· владеть методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования (ОК-15);

· владеть методами, способами и средствами получения, хранения, переработки информации, навыками работы с компьютером как средством управления информацией (ОК- 17);

· способность учитывать последствия управленческих решений и действий с позиции социальной ответственности (ОК-20);

· способностью оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений (ПК-8);

· способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-9);

· владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельности организации (ПК-18);
· организаций, иметь представление о различных структурах рынков и способностью проводить анализ конкурентной среды отрасли (ПК-30);

· умением применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели (ПК-31);

· владеть методами и программными средствами обработки деловой информации, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы (ПК-34);
· умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК -37);
· способностью анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения (ПК-40);

· способностью оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; иметь навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции и способностью принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета (ПК-41);

· способностью проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений (ПК-47);

· умением находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею (ПК-48);

· способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-49);

· способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности (ПК-50).
В ходе выполнения БР студентом реализуются следующие виды деятельности:

1) выбор темы исследования;

2) изучение теоретической и методической литературы по выбранной теме;

3) анализ теоретического материала по выбранной тематике;

4) сбор эмпирического материала (исходных данных), необходимого для проведения аналитической оценки предмета исследования;

5) проведение анализа собранных данных при помощи современных методов обработки информации, информационных технологий;

6) формулировка выводов и разработка конкретных рекомендаций для повышения эффективности работы предприятия на основе проведенного анализа;

7) оформление выпускной квалификационной работы в соответствии с установленными требованиями;

8) подготовка презентации и защиты полученных результатов исследования.
Студент является полноправным автором БР, единолично отвечающим за соответствие содержания работы заданию, наличие в работе необходимых элементов, правильность расчетов, обоснованность всех ее частей и своевременное, в соответствии с заданием, выполнение каждого из разделов и работы в целом.

 3 Обязанности руководителя выпускной квалификационной работы студента-выпускника
С целью контроля процесса выполнения выпускной квалификационной работы бакалавра, а также для оказания студенту консультационной помощи решением проректора по учебной работе и управлению качеством закрепляется руководитель БР.

В обязанности руководителя БР входят:

1) оказание консультативной помощи в процессе выбора темы БР;

2) содействие в разработке плана проведения исследования;

3) оказание помощи в процессе выбора методики проведения исследования;

4) консультирование студента по использованию литературы и возможных источников получения необходимой для проведения исследования информации;

5) контроль процесса выполнения БР в рамках предусмотренного плана;
6) дает оценку правильности и самостоятельности принятых решений, соответствия разделов и частей работы требованиям кафедры и достаточности полноты выполнения задания;
7) заключительная оценка проделанной работы, ее соответствия требованиям, действующим в ФБГОУ ВПО АлтГТУ;
8) оказание консультационной помощи в подготовке БР к защите (подготовка  доклада и презентации).

Процесс научного руководства можно разделить на три стадии:

1 Составление задания на БР, плана исследования и выбор методики исследования: общие рекомендации по выбору способа проведения исследования, возможных вариантов получения информации, методическая помощь в разработке плана исследования.

2 Текущий контроль: выявление недостатков в работе, правильности принимаемых решений и выборе стиля написания, определение обоснованности выводов,  а также выдача рекомендаций по способу их устранения.

3 Экспертиза готовой работы: после получения от студента окончательного варианта работы руководитель БР выступает в роли эксперта, который оценивает качество проведенного исследования, степень раскрытия заявленной темы и выполнения рекомендаций, выданных ранее, а также дает заключение о возможности допуска работы к защите.

Руководитель БР выполняет консультационную и контролирующую функции и не должен исправлять теоретические и методологические ошибки, допущенные студентом.

Оценка работы студента оформляется в виде отзыва руководителя. Содержание и форма отзыва представлены в приложении Г.
Если руководитель не допускает студента к защите ВКР, обсуждение этого вопроса выносится на заседание кафедры с участием автора работы и руководителя, то же происходит и при отрицательных результатах предзащиты. При решении кафедры о не допуске выпускной работы студента к защите в ГЭК, кафедра обязана представить в трехдневный срок протокол заседания кафедры на утверждение директору ИИО. Не допущенный к защите студент подлежит отчислению как не прошедший государственную итоговую аттестацию.
Обязанности студента-выпускника при выполнении выпускной квалификационной работы:

1) оформление заявления о закреплении темы БР на кафедре «Менеджмент в бизнесе» до начала преддипломной практики;

2) с целью определения актуальности темы БР предварительно изучить специальную научную литературу и источники периодического характера, в том числе на иностранном языке;

3) определение и обоснование объекта, предмета, цели и задач исследования;

4) выбор методики проведения исследования, индикаторов и экономических показателей рассматриваемых процессов или явлений;

5) правильное оформление введения, глав, параграфов, заключения, списка литературы и библиографических ссылок;

6) устранение недостатков и замечаний, а также выполнение рекомендаций руководителя БР;

7) представление итогового (несшитого) варианта БР, доклада и презентации руководителю БР не позже чем за 3 недель до защиты БР;

8) прохождение предзащиты БР на кафедре «Менеджмент в бизнесе» не позже чем за 2 недели до защиты БР (согласно графика);
9) прохождение нормоконтроля БР не позже чем за 2 недели до защиты БР;
10) представление полностью оформленных БР (в пружинном переплете), рецензии и отзыва руководителя БР, акта о внедрении (при наличии) за одну неделю до защиты БР на кафедру;

11) публичная защита БР.

Студент:

· информирует руководителя БР о ходе подготовки работы для получения консультации по всем вопросам;

· студент имеет право обратиться к заведующему кафедрой в случае возникновения проблемных ситуаций.

К защите не допускаются БР, не соответствующие вышеуказанным требованиям.

   4 Выбор темы бакалаврской работы и ее утверждение
Выбор темы выпускной квалификационной работы производится из перечня тем утвержденных на кафедре «Менеджмент в бизнесе» (приложение А). В перечне представлены рекомендованные темы, студент может предложить свою тематику, обосновав целесообразность ее разработки и получив разрешение заведующего кафедрой.
При выборе темы студент должен учитывать свои научные и практические интересы в определенной области теории и практики экономики и управления, сформировавшиеся за время учебы, и потребности предприятия, организации, учреждения, являющегося местом преддипломной практики в разработке нужной им темы. Также необходимо учитывать актуальность выбранной проблемы, доступность информации и наличие специальной литературы. 
Во всех случаях тема выпускной квалификационной работы должна быть актуальна, соответствовать современному уровню экономической теории и хозяйственной практики, направлению подготовки, достаточно конкретна и иметь прикладное значение.
По одной теме могут выполнять ДР несколько студентов, если объекты их изучения или круг рассматриваемых вопросов различны.

Тема БР закрепляется за студентом по его личному письменному заявлению (Приложение Ж).
По представлению кафедры закрепление тем оформляется приказом по университету перед направлением студента на преддипломную практику. После этого произвольное изменение темы категорически запрещается.

Одновременно с утверждением темы дипломной работы, утверждается руководитель БР. Студент обязан в недельный срок после изучения перечня тем уточнить окончательную формулировку темы с научным руководителем.

5 Защита бакалаврской работы и проверка ВКР на объем неправомерного заимствования
5.1 Защита ВКР

К защите бакалаврской работы в ГЭК допускается студент полностью завершивший освоение основной образовательной программы и успешно выполнившие преддипломную практику.

Защита БР производится на открытом заседании ГЭК с участием не менее двух третей ее состава в установленное расписанием время. На защиту могут быть приглашены научный руководитель, консультанты, рецензент, другие лица.

На заседание ГЭК представляются следующие документы:

- бакалаврская работа, подписанная заведующим кафедрой «Менеджмент в бизнесе»;

- справка деканата о выполнении студентом учебного плана и полученных им оценках, подписанная деканом ФДО;

- зачетная книжка студента;

- отзыв руководителя работы (приложение Г);

- отзыв рецензента (приложение Д).
Расписание работы ГЭК утверждается не позднее двух недель до начала защит.
Если результат работы принимают к внедрению, то дополнительно необходимо представить к защите справку о внедрении.
В справке о внедрении может найти отражение полученный за счет внедрения представленных разработок на производстве экономический и социальный эффект, но без его детального расчета и обоснования. Точность информации в документе подтверждается подписью руководителя организации или структурного подразделения и заверяется печатью организации.

Для защиты студент готовит выступление (доклад), презентацию в программе PowerPoint и иллюстративный материал. Иллюстративный материал выполняется в виде таблиц, рисунков, схем, диаграмм и должен отражать основные результаты работы студента по исследуемой проблеме. Он выполняется в виде комплектов материалов на листах формата А4 (210 х 297), размноженных для каждого члена комиссии и в основном повторяет материал презентации. 

Защита БР начинается с выступления (доклада) студента продолжительностью 5-7 минут. В своем докладе студент должен изложить основные результаты проделанной работы, важнейшие выводы, рекомендации и предложения. Примерная структура доклада к защите БР представлена в приложении Е.
После окончания выступления члены комиссии и присутствующие на защите задают студенту вопросы по теме БР, а также общенаучного, общетехнического или общественно-политического характера. Ответы на вопросы влияют на общую оценку работы. 
В конце защиты зачитываются отзывы рецензента и руководителя, и студенту предоставляется слово для ответа на замечания рецензента. Разрешается выступить членам ГЭК и желающим из присутствующих, после чего студенту предоставляется заключительное слово, и защита заканчивается.
После окончания все запланированных на данное заседание защит проводится закрытое заседание ГЭК для принятия решения об оценке выпускных квалификационных работ. Решения ГЭК принимаются простым большинством голосов членов комиссии, участвующих в заседании, при обязательном присутствии председателя комиссии или его заместителя. При равном числе голосов председатель комиссии (или его заместитель) обладает правом решающего голоса.

Общая оценка БР и ее защиты производится с учетом актуальности темы, научной новизны, теоретической и практической значимости результатов работы, качества расчетов, обоснованности выводов и предложений, содержания доклада студента, полноты и правильности ответов на заданные вопросы.

Результаты защиты БР определяются баллами по 100-балльной шкале (в соответствии с Положением о модульно-рейтинговой системе квалиметрии учебной деятельности студентов) и оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».

Решение о присвоении выпускнику квалификации по соответствующей специальности и выдаче диплома о высшем профессиональном образовании государственного образца принимает ГЭК по положительным результатам итоговой государственной аттестации, оформленной протоколом ГЭК. Результаты защиты объявляются студентам в тот же день.

Выпускникам, получившим за время обучения в университете оценки только «отлично» и «хорошо» со средним баллом по всем дисциплинам не ниже 75 и сдавшим итоговые государственные испытания на «отлично», выдаются дипломы с отличием.
На заседании ГЭК по итогам защиты дипломных работ отмечаются:

а) работы, имеющие практическое значение;

б) работы, носящие творческий характер и характеризующиеся глубиной разработки темы.

Студенты, не защитившие БР, получают академическую справку установленного образца и отчисляются из университета с правом повторной защиты в течение пяти лет. Вопрос о теме и задании повторно защищаемых БР решает кафедра «Менеджмент в бизнес».

Студентам, не явившимся на заседание ГЭК по уважительной причине (по медицинским показаниям или в других исключительных случаях, документально подтвержденных), предоставляется возможность защиты БР без отчисления из университета в дополнительные сроки работы ГЭК.
Дополнительные заседания ГЭК организуются кафедрой в установленные университетом сроки, но не позднее четырех месяцев после подачи заявления студентом.

Студентам, не завершившим БР в установленный срок по уважительной причине, ректором университета может быть продлен срок обучения до следующего периода работы ГЭК, но не более чем на один год.

БР после защиты хранятся на кафедре «Менеджмент в бизнесе» не менее пяти лет.

5.2 Проверка на объем неправомерного заимствования
С целью контроля соблюдения академических норм при подготовке выпускных квалификационных работ и самостоятельности их выполнения студентами, ВКР подлежит размещению в электронно-библиотечной сети АлтГТУ и проверке на плагиат.
Плагиат – это умышленное присвоение авторства на чужое и охраняемое Уголовным кодексом РФ произведение науки, литературы или искусства в целом или части (которое хранится на электронных ресурсах или бумажных носителях, в том числе размещается в сети Интернет).

В случае необходимости дословного цитирования фрагмента авторского произведения заимствованный текст должен быть взят в кавычки и снабжен ссылкой на источник, содержащий данный текст.
6 Требования к структурным элементам БР
Выпускная квалификационная работа бакалавра по объему должна составлять от 50 до 60страниц, не включая приложения.  

Выпускная квалификационная работа бакалавра представляет собой законченную разработку, в которой анализируется одна из практических проблем менеджмента. Квалификационная работа должна отразить умения студента самостоятельно разработать избранную тему и сформулировать соответствующие рекомендации.
Выпускная квалификационная работа бакалавра менеджмента включает в себя следующие основные элементы:

Структура дипломной работы должна включать следующие основные элементы:

· титульный лист;

· реферат;

· содержание;

· введение; 

· основная часть;

· заключение;

· список использованных источников;

· приложения.
Рекомендуется следующая структура дипломной работы (с удельным весом в общем объеме работы в процентах):

· введение до 5-10%;

· разделы основной части 80%-85%;

· выводы и предложения 5%-10%.

Отклонение от объема в сторону увеличения или уменьшения согласовывается с научным руководителем БР.

В тексте не следует злоупотреблять различными цитатами. Цитаты должны приводиться к месту и быть органически связаны с содержанием работы. В тексте БР ОБЯЗАТЕЛЬНО должны быть ссылки на источники литературы при заимствовании из них текста, так как работу проходят контроль на плагиат!!!

Основные положения и практические рекомендации БР должны иллюстрироваться таблицами, схемами, графиками. Объем, состав и содержание иллюстративной части определяются вместе с научным руководителем в зависимости от характера разрабатываемой темы и рекомендованных предложений.

Наиболее объемные таблицы, расчеты целесообразно выносить из текста в приложения. Приложения включают также заполненные формы документов или отчетности, цифровые данные, которые послужили исходным материалом для группировки, составления таблиц или же проведения аналитических расчетов, заимствованные таблицы, инструкции, методики, положения и др. Ссылки на приложения обязательны в тексте БР.
Приложения помещаются за списком использованных источников. Их количество не регламентируется.

6.1 Содержание разделов дипломной работы

6.1.1 Титульный лист дипломной работы

Титульный лист является первым листом пояснительной записки и выполняется на листе формата А4 при помощи печатающих устройств ЭВМ. Пример заполнения титульного листа приведен в приложении В.
В верхней части титульного листа приводится полное наименование Алтайского государственного технического университета, его учредителя (министерства образования и науки Российской Федерации), Институт интенсивного образования и профилирующей кафедры «Менеджмент в бизнесе».

На титульном листе указываются тема БР, инициалы и фамилии дипломника и руководителя (без их подписи), а также нормоконтролера (с подписью) и заведующего кафедрой «Менеджмент бизнесе» с подписью о допуске ДР в ГЭК.

Перенос слов на титульном листе не разрешается. Точка в конце заголовка не ставится.

Информацию о ББК (УДК) следует получить в библиотеке АлтГТУ, представив тему БР.

6.1.2 Реферат

Реферат содержит сведения: об объеме работы; о количестве иллюстраций, таблиц; о количестве использованных источников; перечень ключевых слов; собственно текст реферата, отражающий объект исследования, цель и задачи работы, методы исследования, полученные результаты и их новизну, степень внедрения, рекомендации по внедрению результатов работы. 

Общий объем реферата не должен превышать одной страницы текста. Реферат оформляется на листе с рамкой, в которой должны быть три подписи: студента, выполнившего БР, научного руководителя и нормоконтролера (приложение И)
6.1.3 Содержание

В содержании приводятся порядковые номера и заголовки разделов и подразделов, пунктов (при необходимости) и приложений. После заголовка каждого из структурных элементов ставят отточие, а затем приводят номер страницы пояснительной записки, на которой начинается данный структурный элемент.

Наименования, включенные в содержание, записывают строчными буквами (кроме первой прописной) с абзаца. Номера подразделов приводят после абзацного отступа, равного двум знакам, относительно номеров разделов.

Содержание включают в общую нумерацию листов пояснительной записки.

Элемент «Содержание» размещают с новой страницы. Слово «Содержание» записывают в верхней части этой страницы, посередине, с прописной буквы и выделают полужирным шрифтом.

6.1.4 Введение

Во введении необходимо раскрыть:

· обоснование целесообразности и актуальности выбранной проблемы;

· цель и задачи БР;
· объект и предмет исследования;

· методологическую и теоретическую основу написания БР;

· практическую значимость работы.

Элемент «Введение» размещают на следующей странице (страницах) после страницы, на которой заканчивается элемент «Содержание». Слово «Введение» записывают в верхней части страницы, посередине с прописной буквы и выделяют полужирным шрифтом – не нумеруется.

Рекомендуемый объем введения 1-2 страницы машинописного текста.

Актуальность темы исследования – выражает значимость и важность заявленной в БР тематики и исследуемых вопросов на современном этапе.
Поэтому для обоснования актуальности темы необходимо показать общественную и научную значимость темы работы для науки и практики, выделив при этом важность ее разработки.
Начинается словами «Актуальность работы заключается в …».

Цель работы предполагает формулировку желаемого конечного результата работы. При постановке цели следует использовать термины: «проанализировать….», «обосновать…», «раскрыть…», «выявить…», «охарактеризовать…» и т.п.
Для достижения необходимо решение задач исследования, которые формулируются и указываются последовательно, в соответствии с планом и структурой БР, ее главами и параграфами.

По формулировке задачи должны быть приближены к названию глав (разделов БР), количество задач должно быть не более 4-х.

Например: «Цель обусловила постановку следующих задач…», «Достижение поставленной цели требует решения следующих задач».

Формулировка задач должна начинаться с распорядительного глагола, например: «изучить…», «показать», «выявить...», «исследовать...», «проанализировать...», «обосновать роль...», «оценит…» и т.п.

Как правило, цель отражает тему дипломной работы, а задачи - ее содержание.

Под объектом исследования понимается предприятие (организация), в том случае, если исследуется конкретный хозяйствующий субъект (например, малое предприятие, акционерное общество и др.), либо определенная экономическая категория или проблема, исследуемая в работе (например, инвестиционный процесс, качество продукции, издержки производства и т.п.).

Предмет исследования - то, на что направлена мысль, что составляет ее содержание или то, на что направлено какое-нибудь действие; это более конкретная характеристика определенных аспектов объекта (например, виды и механизмы предпринимательской деятельности малого предприятия; система показателей деятельности акционерного общества, методы управления качеством продукции, факторы конкурентоспособности и т.п.).
Для описания объекта и предмета используются следующие формулировки:

«Объектом исследования является…..»

«Предметом исследования является….».

Теоретической основой ДР служат учебно-методическая литература, труды российских и зарубежных ученых по исследуемой проблеме, материалы периодической печати. В теоретической базе работы необходимо перечислить труды ведущих специалистов в исследуемой области знаний. 

Например: Теоретической основой исследования послужили научные труды отечественных и зарубежных ученых, таких как: Ф. Котлер., В.И. Беляев, … (не менее 8 авторов).
Информационная база - это данные Росстата, первичная отчетность предприятий, интернет-ресурсы, а также нормативно-правовые,  ведомственные документы и т.п.

Методы исследования применяются студентами индивидуально, в зависимости от специфики анализируемой проблемы. Метод – это совокупность действий, призванных помочь достижению желаемого результата.

Ими могут быть статистический и системный анализ, морфологический метод; методы выбора управленческих решений, оценки альтернатив социально-экономического развития; факторный анализ, или кластер-анализ, аналогия, дедукция, классификация, метод экономико-математического моделирования, наблюдение, методы социологических исследований (стандартизированные интервью, индивидуальные собеседования; контент-анализ интервью и публичных выступлений экспертов, ученых и специалистов и т.п.), обобщение, описание, прогнозирование, синтез, эксперимент математические и статистические модели, SWOT-анализ, PEST-анализ и др.

Наиболее распространенные методы исследования и их характеристики:

1) анализ – логическая операция, которая заключается в объяснении неизвестного объекта при помощи его мысленного, абстрактного разъединения, расчленения на составные понятные части;
2) синтез – логическая операция, которая заключается в объединении изученных в ходе анализа частей в единое понятное для осознанного восприятия целое;
3) моделирование – создание искусственного подобия объекта (т.н. модели) для изучения отдельных сторон его работы;
4) системный подход (или принцип системности) заключается в комплексном изучении границ объекта в окружающей среде, внутренней структуры, целостности, иных характеристик объекта во взаимосвязи с характеристиками внешней и внутренней среды;
5) структурно-функциональный подход состоит в выявлении элементов, из которых состоит объект, их признаков, предназначения и характера взаимосвязей между ними;
6) сравнительный анализ – сравнение с прошлыми показателями, сравнение со средними показателями, с плановыми, с лучшими по отрасли и т.д.
При обосновании методов исследования можно употребить такие обороты: «При написании работы в методологическом плане применялась следующая совокупность методов…», «Методологической основой исследования являются такие методы как:…….»

Практическая значимость – это возможность внедрения результатов исследования в деятельность конкретной организации и / или применения их на практике. Начинается словами «Практическая значимость работы заключается в …».

6.1.5 Основная часть
Первая глава БР (теоретическая) должна отражать современное состояние исследуемой проблемы, подтверждать ее актуальность. Состояние проблемы выявляется на основе изучения и критического анализа имеющейся отечественной и зарубежной специальной литературы (монографии, статьи в научных журналах, переводные издания, другая специальная литература), статистических данных, а также законодательных актов и нормативных материалов (например, таможенное и налоговое законодательство, планирование и исполнение бюджета и др.). В главе должны быть исследованы существующие методологические подходы к разработке проблемы, т.е автор должен описать   методы статистического, финансового, экономического, других анализов, которые далее  будут использованы в практической части работы.
В первой главе студенты обязательно должны  делать ссылки на авторов указанных в списке литературы, труды которых использованы при написании текста.

В завершении первой главы должны быть сделан вывод в котором определены методы и подходы для проведения дальнейших исследований в рамках БР, с обоснованием выбора. Содержание первой главы должно стать информационно-аналитической и методологической базой для последующего исследования в рамках выбранной темы (во второй и третьей главах). Примерный объем первой главы 15 с. машинописного текста.

Вторая глава включает в себя анализ внешней и внутренней среды объекта исследования по параметрам, определяющим его исходное состояние в динамике за период не менее 3-х лет. Структура и содержание второй главы зависит от выбранного направления исследований, исходя из ниже представленных рекомендаций.

 В зависимости от темы БР, предлагается рассмотреть следующие вопросы:

1 Блок тем «Управление финансово-хозяйственной деятельностью предприятия»

БР с темами по управлению финансово-хозяйственной деятельностью должны содержать следующие обязательные подразделы:
1) Анализ исходного состояния предприятия:

· характеристика организации, ее организационно-правовой формы, структура и органы управления, описание финансовых и экономических служб и их роль в управлении;

· описание основных видов выпускаемой продукции (работ, услуг) и потребителей для которых она предназначена;

· описание производственного процесса и состояния основных фондов;

· основные технико-экономические показатели;

· характеристика персонала предприятия (организации);

· описание маркетинговой деятельности;

2) Анализ финансового состояния предприятия 
- развернутый расчет показателей ликвидности и анализ ликвидности баланса;

- анализ   финансовой устойчивости и рентабельности.

3) Анализ внешней среды:
·  характеристика основных показателей отрасли; 
· анализ факторов внешней среды предприятия (в процессе анализа выделяются наиболее значимые факторы, формулируются проблемы, связанные с влиянием внешней среды на деятельность организации (предприятия)), уделяя особое внимание экономическим факторам.
4) Обобщающий вывод по второй главе, содержащий выявленные, в процессе анализа, недостатки в деятельности предприятия, требующие решения в рамках выбранной темы исследования. 
2 Блок тем по управления предприятием, эффективности менеджмента и системы управления»
БР с соответствующими темами должны содержать следующие обязательные подразделы:

1) Анализ исходного состояния предприятия:

· характеристика организации, ее организационно-правовой формы, основные виды деятельности – финансы, менеджмент, маркетинг и сбыт, производство и т.д.;

· описание основных видов выпускаемой продукции (работ, услуг) и рынков для которых она предназначена;

· основные технико-экономические показатели и характеристика производственного процесса;

· характеристика персонала предприятия (организации) – динамика численности, структура кадров по категориям, возрасту стажу, уровню образования и др., текучесть и ее причины;

· анализ финансового состояния предприятия по показателям, позволяющим в целом оценить устойчивость предприятия и его финансовые возможности.
2) Организационная структура  и органы управления, оценка эффективности системы управления;

- описание организационной структуры – тип структуры, ее плюсы и минусы для организации;

- особенности системы управления и ее эффективность (уровни управления, зоны ответственности, управляемость  и т.д.)

- информационная система и эффективность коммуникаций на предприятии;

3) Анализ внешней среды:
·  характеристика основных показателей отрасли; 
· анализ факторов внешней среды предприятия (в процессе анализа выделяются наиболее значимые факторы, формулируются проблемы, связанные с влиянием внешней среды на деятельность организации (предприятия)).  Описать опыт повышения эффективности систем управления ведущих предприятий отрасли или из других сфер деятельности4
4) Обобщающий вывод по второй главе, содержащий выявленные, в процессе анализа, недостатки в деятельности предприятия, требующие решения в рамках выбранной темы исследования. 
3 Блок тем «Управление персоналом»
БР с темами по управлению персоналом и мотивацией должны содержать следующие обязательные подразделы:

1) Анализ исходного состояния предприятия:

· характеристика организации, ее организационно-правовой формы, структура и органы управления, оценка эффективности системы управления;

· описание основных видов выпускаемой продукции (работ, услуг) и рынков для которых она предназначена;

· основные технико-экономические показатели предприятия, в том числе блок финансовых показателей;

2) Анализ кадров:

· динамика численности персонала по основным категориям;

· Структура кадров по категориям, полу, возрасту, образованию, стажу и др;

· анализ текучести кадров и ее причин;

· анализ производительность труда

· оценка эффективности системы оплаты труда и стимулирования;

· оценка удовлетворенности работников (социологический опрос);

· характеристика системы существующей мотивации;

· карьерный рост и повышение квалификации, приме на работу.

3) Анализ внешней среды предприятия: и отрасли 

· анализ факторов внешней среды предприятия. В рамках тем связанных с кадрами, необходимо показать современный опыт ведущих предприятий и влияния нормативной базы и законов на управление кадрами.

· Основные показатели, характеризующие отрасль, в том числе с позиции кадрового потенциала.

4) Обобщающий вывод по второй главе, содержащий выявленные, в процессе анализа, недостатки в деятельности предприятия, требующие решения в рамках выбранной темы исследования. 
4 Блок тем «Маркетинг и сбыт»
1) Анализ исходного состояния предприятия:

· характеристика организации, ее организационно-правовой формы, структура и органы управления, оценка эффективности системы управления;

· описание основных видов выпускаемой продукции (работ, услуг) и рынков для которых она предназначена;

· описание производственного процесса;

· основные технико-экономические показатели, в том числе блок финансовых показателей (рентабельность);
· характеристика персонала предприятия (организации);

2) Характеристика маркетинговой деятельности и сбыта продукции

· положение в системе управления и структура, выполняющая функции маркетинга;

· миссия и маркетинговая стратегия предприятия, бюджет маркетинга и план маркетинга;
· маркетинговый анализ ассортимента продукции предприятия (включая динамику и структуру сбыта по основным группам продукции);
· - анализ ценовой политики фирмы;

· описание каналов сбыта предприятия, анализ их эффективности; 

· рекламная деятельность и стимулирование продаж, бюджет и эффективность;

3) Анализ отрасли и конкуренции:
·  характеристика основных показателей отрасли, в том числе доля рынка; 
· оценка конкурентоспособности предприятия и товара, доля рынка предприятия; 

· сравнение цен  предприятия с ценами конкурентов;

· описание потребителей фирмы, выделение различных групп потребителей, в том числе и на основании проведения социологических опросов

4) Анализ внешней среды предприятия, его сильных и слабых сторон:

· анализ факторов внешней среды предприятия (в процессе анализа выделяются наиболее значимые факторы, формулируются проблемы, связанные с влиянием внешней среды на деятельность организации (предприятия)) – рекомендуемый метод PEST-анализ, при необходимости SWOT-анализ.
5) Обобщающий вывод по второй главе, содержащий выявленные, в процессе анализа, недостатки в деятельности предприятия, требующие решения в рамках выбранной темы исследования. 
5 Блок тем «Производственный менеджмент»
1) Анализ исходного состояния предприятия:

· характеристика организации, ее организационно-правовой формы, структура и органы управления, описание служб выполняющих функции логистики, управления (контроля) качеством, основные производственные подразделения, вспомогательные (в зависимости от выбранной темы) и их роль в управлении;

· описание основных видов выпускаемой продукции (работ, услуг) и потребителей для которых она предназначена;

· описание производственного процесса и состояния основных фондов;

· основные технико-экономические показатели, в том числе блок финансовых показателей;

· характеристика персонала предприятия (организации);

· описание маркетинговой деятельности;

2) Характеристика процессов выбранных в качестве предмета исследования, в том числе оценка его эффективности (должны присутствовать показатели характеризующие процесс в динамике за три года).

3) Анализ внешней среды:
·  характеристика основных показателей отрасли; 
· анализ факторов внешней среды предприятия (в процессе анализа выделяются наиболее значимые факторы, формулируются проблемы, связанные с влиянием внешней среды на деятельность организации (предприятия)), уделяя особое внимание экономическим факторам.

4) Обобщающий вывод по второй главе, содержащий выявленные, в процессе анализа, недостатки в деятельности предприятия, требующие решения в рамках выбранной темы исследования. 
6 Блок тем «Стратегическое планирование»
1) Анализ исходного состояния предприятия:

· характеристика организации, ее организационно-правовой формы, структура и органы управления;

· описание основных видов выпускаемой продукции (работ, услуг) и рынков (потребителей) для которых она предназначена;

· описание производственного процесса;

· характеристика персонала предприятия (организации);

· описание сбытовой деятельности и маркетинга;

· анализ основных экономических показателей деятельности предприятия (организации).
2) Анализ отрасли и конкуренции:
·  характеристика основных показателей отрасли; 
· анализ конкуренции в отрасли (при необходимости оценка конкурентоспособности предприятия); 

· анализ факторов внешней среды (с использованием PEST –анализа и SWOT-анализа);

3) Анализ стратегического планирования

- описание  миссии и существующей стратегии;
- использование матрицы для определения стратегического положения предприятия;

4) Обобщающий вывод по второй главе, содержащий выявленные, в процессе анализа, недостатки в деятельности предприятия, требующие решения в рамках выбранной темы исследования. 
7 Блок тем «Бизнес-планирование»
Если бизнес-план пишется на базе уже существующего предприятия:
1) Анализ исходного состояния предприятия:

· характеристика организации, ее организационно-правовой формы, структура и органы управления;
· описание основных видов выпускаемой продукции (работ, услуг) и рынков (потребителей) для которых она предназначена;

· описание производственного процесса;

· характеристика персонала предприятия (организации);

· описание сбытовой деятельности и маркетинга;

· анализ основных экономических показателей деятельности предприятия (организации).
· - формулирование выводов, обосновывающих необходимость разработки бизнес-плана.
2) Описание сути проекта (резюме), с обязательным описанием источников финансирование  по проекту.
3) Анализ рынка и разработка плана маркетинга.
·  характеристика предполагаемых рынков сбыта

·  описание существующей потребности и потребительских предпочтений, расчет емкости рынка;

·  прогнозный объем продаж

·  план маркетинга.

4) Описание плана производства

· Планирование объемов производства

· - описание оборудования и технологии.

В третьей главе рекомендуется представить основные финансовые расчеты и расчет показателей эффективности проекта.

Если бизнес-план пишется на базе вновь создаваемого предприятия:

1) Анализ рынка и разработка плана маркетинга:
·  характеристика предполагаемых рынков сбыта;

·  описание существующей потребности и потребительских предпочтений, расчет емкости рынка;

·  формулирование выводов, обосновывающих необходимость разработки бизнес-плана.
2) Описание сути проекта (резюме), с обязательным описанием источников финансирование  по проекту.
3) Организационный план

· обоснование организационно-правой формы;

· характеристика персонала;

· структура управления.

4) Разработка плана маркетинга с  прогнозом объема продаж.

5) Описание плана производства

· Планирование объемов производства

· - описание оборудования и технологии.

В третьей главе рекомендуется представить основные финансовые расчеты и расчет показателей эффективности проекта.

Информационной базой для анализа объекта исследования должны служить материалы отчета о преддипломной практике. Характер и объем собранного материала зависит от особенности принятой методики исследования и задания на преддипломную практику.

В выводах по главе формируются основные проблемы, определяющие неудовлетворительные результаты деятельности предприятия в целом и (или) некачественное исполнение отдельных функций, процессов и конкретизируются задачи исследования в соответствии с выбранной темой.
Содержание второй главы БР необходимо иллюстрировать таблицами, схемами, диаграммами и другими материалами, которые размещают по тексту работы или в виде приложений. Для более глубокого изучения отдельных вопросов могут быть проведены специальные анкетные обследования и опросы специалистов или потребителей. 

Примерный объем второй главы составляет 20 – 25 с. машинописного текста.

В третьей главе разрабатываются и обосновываются предлагаемые автором пути решения выявленных в рамках раскрытия темы БР проблем, даются хорошо аргументированные конкретные практические предложения по повышению эффективности выбранных процессов, функций и конкурентоспособности предприятия, совершенствованию организации того или иного вида функциональной деятельности, организационно-структурным и управленческим нововведениям. 

Разработка рекомендаций предполагает, что на основании анализа, выявления недостатков и возможностей разрешения проблемы, студент приводит достаточно полные и аргументированные предложения и рекомендации.

В БР должно обязательно присутствовать экономическое обоснование принимаемых решений и расчет затрат на предлагаемые мероприятия. 
Также является обязательным указание источников финансирования предлагаемых мероприятий.
Примерный объем третьей главы 10 с. машинописного текста.

Заключение не должно превышать 2 страницы.

В заключении должны быть сконцентрированы выводы и предложения по результатам проведенного исследования и сформулированы практические рекомендации по их применению в деятельности конкретного предприятия. рекомендуется при написании заключения использовать цифровой материал второй и третей главы.
Заключение по своей форме и содержанию должно соответствовать докладу дипломанта на защите БР в ГЭК. Рекомендуемый объем заключения 1-2 страницы машинописного текста.

Обязательно отразить, насколько выполнены поставленная цель и задачи БР.

Список литературы 
Список использованных источников включает все источники информации, изученные и переработанные студентом в процессе выполнения БР, и отражает объем и качество ее информационной базы. Источники могут располагаться либо в порядке появления ссылок на них в тексте работы, либо по алфавиту. Список использованной литературы составляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-2003 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления» и ГОСТ 7.82-2001 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. Библиографическое описание электронных ресурсов. Общие требования и правила составления». Источников должно быть не менее 50-ти, за последние пять лет. Примеры библиографического описания приведены в приложении К.
В Приложения следует поместить вспомогательный материал, который при включении его в основную часть работы загромождает текст. К вспомогательному материалу относятся промежуточные расчеты, таблицы, базовые документы и расчеты для сводных таблиц, инструкции, методики, формы отчетности и другие документы.
В приложениях целесообразно приводить таблицы большого формата, методы расчетов, исходные, в т.ч. статистические данные для расчетов, иллюстративные материалы, имеющие вспомогательное значение, копии учредительных документов организации, бухгалтерских балансов и статистических отчетов организации, алгоритмы и программы расчетов с использованием компьютерной техники и т.п. Первым по порядку приложением к пояснительной записке является задание на БР (приложение Б).
Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с А, за исключением букв Е, З, Й, О, Ч, Ь, Ы, Ъ. После слова "Приложение" следует буква, обозначающая его последовательность. Приложения должны иметь общую с остальной частью документа сквозную нумерацию страниц.

6.2 Правила оформления дипломной работы

6.2.1 Общие требования и брошюрование

Текст дипломной работы должен быть выполнен литературным и технически грамотным языком на одной стороне листа бумаги А4 (210х297 мм) с применением печатающих и графических устройств вывода ЭВМ (ГОСТ 2.004), через одинарный интервал, шрифтом Times New Roman: 

- при написании текста – шрифт 14 (обычный);

- при написании заголовков подразделов - шрифт 14 (полужирный); 

- при написании заголовков разделов шрифт 16 (полужирный);

На листах необходимо оставлять поля следующих размеров: для подшивки слева – 20 мм, справа – 10 мм, сверху – 20 мм, снизу – 20 мм (ГОСТ 7.32).

Абзацы в тексте начинаются отступом, равным 1,25 мм.

Нумерация листов пояснительной записки должна быть сквозной в пределах всей записки. Первой страницей является титульный лист. На титульном листе номер страницы не проставляется. Номер страницы, в соответствии с ГОСТ 7.32, проставляется в центре нижней части листа без точки.

Все листы пояснительной записки должны быть сброшюрованы в папки формата А4. Рекомендуется использовать пружинный переплет с прозрачной лицевой стороной.
Этикетка (60х100 мм) печатается на отдельном листе с указанием аббревиатуры университета (АлтГТУ), вида документа (бакалаврская работа), кода учебной группы и специальности, автора проекта и года окончания выполнения проекта. Этикетки выполняются с применением печатающих устройств ЭВМ брошюруется первым листом в папке (не нумеруется и не входит в общую нумерацию работы). 

Пример оформления этикетки:

	АлтГТУ

БАКАЛАВРСКАЯ РАБОТА

группа Кл-М-11
направление подготовки  0802000
Менеджмент
Белоусов Иван Петрович

2015 г.


В конце работы помещается лист, на котором будет сделана отметка ГЭК о проставленной после защиты оценке (приложение Л).
6.2.2 Требования к изложению текста работы

Текст пояснительной записки к работе должен быть грамотным, кратким, хорошо структурированным, иметь логические связки и переходы.

Каждый раздел работы должен иметь заголовок; наименование разделов должны строго соответствовать приведенным в содержании. Названия глав и параграфов должны быть по возможности краткими. Переносы слов в заголовках не допускаются. Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой, не ставя точку в конце второго.

Текст бакалаврской работы необходимо разбить на абзацы, каждый абзац начинать с красной строки. Абзацами выделяются примерно равные по объему, тесно связанные между собой и объединенные по смыслу части текста. Они могут включать несколько предложений или одно, несущее самостоятельную мысль.

Не допускается применять "Я" и глаголы в первом лице. Так, например, вместо выражений "Я считаю", "Я думаю", "Я полагаю", "По моему мнению" и т.п. следует писать "автор считает", "по мнению автора", "полагаем", "на наш взгляд" и т.п. Следует выражаться так, чтобы было ясно, где взгляды автора данной работы, а где взгляды других авторов.

В тексте документа также не допускается:

– применять обороты разговорной речи, техницизмы, профессионализмы;

– применять для одного и того же понятия различные научно-технические термины, близкие по смыслу (синонимы), а также иностранные слова и термины при наличии равнозначных слов и терминов в русском языке;

– применять произвольные словообразования;

− применять выделение слов, словосочетаний, предложений курсивом или полужирным шрифтом, кроме заголовков и подзаголовков;

– применять сокращения слов, кроме установленных правилами русской орфографии и соответствующими стандартами;

– сокращать обозначения единиц физических величин, если они употребляются без цифр, за исключением единиц физических величин в головках и боковиках таблиц, и в расшифровках буквенных обозначений, входящих в формулы и рисунки.

В тексте документа, за исключением формул, таблиц и рисунков, не допускается:

– применять математический знак (–) перед отрицательными значениями величин (следует писать слово «минус»);

– применять без числовых значений математические знаки, например: > (больше), < (меньше), = (равно), ≤ (меньше или равно), ≥ (больше или равно), ≠ (не равно), а также знаки № (номер), % (процент);

– применять индексы стандартов, технических условий и других документов без регистрационного номера.

В пояснительной записке следует применять стандартизованные единицы физических величин, их наименования и обозначения в соответствии с ГОСТ 8.417. Не следует обозначения единиц называть размерностями.

Буквенные обозначения единиц должны печататься прямым шрифтом, что позволяет легко отличить их от обозначений физических величин, которые по международным соглашениям всегда печатаются наклонным шрифтом (курсивом).

В обозначениях единиц точку как знак сокращения не ставят.

Допускаются сокращения словосочетаний то есть (т.е.), и так далее (и т.д.), и другие (др.), и тому подобное (и т.п.), а также употребление общеизвестных аббревиатур и др. Не рекомендуется вводить собственные сокращения обозначений и терминов.

Использование в работе достоверных цитат, цифровых данных, схем, формул, заимствованных из литературных и других источников, а также заимствованных мыслей и выводов других авторов обязательно должно сопровождаться ссылкой на источник в списке.

Если в тексте приводят диапазон числовых значений физической величины, выраженных в одной и той же единице физической величины, то обозначение единицы физической величины указывается после последнего числового значения диапазона, за исключением знаков "%", "°С",
Интервалы чисел записывают со словами: "от" "до" (имея в виду: "от... до... включительно"), если после чисел указана единица величины, или через тире, если эти числа являются безразмерными коэффициентами.
Примеры: от 1 до 5 мм;  от 10 до 100 кг;  от 65 % до 75 %;  от 10°С до 15°С.
Если интервал чисел охватывает порядковые номера, то для записи интервала используют тире. Пример: рисунки 1-14.
Недопустимо отделять единицу физической величины от числового значения (переносить их на разные строки или страницы), кроме единиц физических величин, помещаемых в таблицах.
6.2.3 Разделы, подразделы, пункты

Текст пояснительной записки разделяют на разделы и подразделы, а в случае необходимости, – пункты и подпункты.

Разделы должны иметь порядковые номера в пределах всей пояснительной записки, обозначенные арабскими цифрами без точки и записанные с абзацного отступа.
Подразделы должны иметь нумерацию в пределах каждого раздела. Номер подраздела состоит из номеров раздела и подраздела, разделённых точкой. В конце номера подраздела точка не ставится. Разделы, как и подразделы, могут состоять из одного или нескольких пунктов.
«Введение», «Реферат», «Содержание», «Заключение», «Список использованных источников» не нумеруются. 
Если записка не имеет подразделов, то нумерация пунктов в ней должна быть в пределах каждого раздела, и номер пункта должен состоять из номеров раздела и пункта, разделенных точкой. 

Подразделы должны иметь нумерацию в пределах каждого раздела. Номер подраздела состоит из номеров раздела и подраздела, разделённых точкой, например: 1.1, 1.2 и т.д. В конце номера подраздела точка не ставится.

Разделы, как и подразделы, могут состоять из пунктов которые должны иметь порядковую нумерацию в пределах каждого подраздела, например: 1.1.1, 1.1.2 и т.д. Пункты, при необходимости, могут быть разбиты на подпункты, которые должны иметь порядковую нумерацию в пределах каждого пункта, например: 1.1.1.1, 1.1.1.2 и т.д.

Количество номеров в нумерации структурных элементов пояснительной записки не должно превышать четырех.

Пример нумерации  разделов и подразделов:

3 Совершенствование управления сбытом на ОАО ПЗ «Ротор»

3.1 Мероприятия по совершенствованию управления сбытом на ОАО ПЗ «ротор»

3.1.1 Нумерация пунктов первого подраздела третьего 

3.1.2 раздела записки

Если раздел или подраздел состоит из одного пункта, он также нумеруется.

Пункты, при необходимости,  могут быть разбиты на подпункты, которые должны иметь порядковую нумерацию в пределах каждого пункта, например: 3.2.1.1, 3.2.1.2, 3.2.1.3 и т.д.

В пояснительной записке могут быть приведены перечисления.

Перед каждой позицией перечисления следует ставить дефис или арабские цифры, после которых ставится скобка. Для дальнейшей детализации перечислений необходимо использовать строчные буквы, после которых ставится скобка, а запись производится с абзацного отступа, как показано в примерах.

Пример 1:             Пример 2:            Пример 3:            

	- ___________;
	1) ___________;
	1) __________:

	- ___________;
	2) ___________;
	а)_________;

	- ___________.
	3) ___________.
	б)_________.

	
	
	2) __________:

	
	
	а)_________;

	
	
	б)_________.


Каждый пункт, подпункт и перечисление записывают с абзацного отступа.

Разделы и подразделы должны иметь заголовки. Заголовки должны четко и кратко отражать содержание разделов и подразделов.

Заголовки следует печатать, отделяя от номера пробелом, начиная с прописной буквы без точки в конце, не подчеркивая. При этом номер раздела (подраздела) печатают после абзацного отступа. В заголовках не допускаются переносы слов, применение римских цифр, математических знаков и греческих букв. Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой. Заголовки разделов выделяют 16 полужирным шрифтом, подразделов 14 полужирным шрифтом.

Расстояние между заголовком и текстом, между заголовками раздела и подраздела должно быть равно 2 интервалам.

Каждый раздел записки начинают с нового листа. Подразделы продолжают.

Нумерация листов пояснительной записки должна быть сквозной в пределах всей записки. Первой страницей является титульный лист. На титульном листе номер страницы не проставляется.

Номера страниц проставляются в основной надписи «Лист». В графе основной надписи «Листов» указывается количество страниц в пояснительной записке.

На листах без рамки и основной надписи номер страницы, в соответствии с ГОСТ 7.32, проставляется в центре нижней части листа без точки.

6.2.4 Оформление ссылок и сносок
На материалы, взятые из литературы и других источников, должны быть даны ссылки с указанием номера источника по списку использованной литературы. Номер ссылки проставляется арабскими цифрами в квадратных скобках, например: [1] или [5, с.55]. Числа разделяются запятой. Первое число обозначает номер источника, второе - страницу, из которой заимствован материал.

При ссылках на стандарты и технические условия указывают только их обозначение, при этом допускается не указывать год их утверждения.
Цитаты должна заключаться в кавычки. Пересказ мыслей и выводов других авторов должен производиться объективно, без малейших искажений взглядов авторов. Списывание не допускается и является грубым нарушением научной добросовестности.

Если необходимо пояснить отдельные данные, приведенные в записке, то эти данные следует обозначать надстрочными знаками сноски.

Сноски в тексте располагают с абзацного отступа в конце страницы, на которой они обозначены, и отделяют от текста короткой тонкой горизонтальной линией с левой стороны, а к данным, расположенным в таблице, – в конце таблицы над линией, обозначающей окончание таблицы.

Знак сноски ставится непосредственно после того слова, числа, символа, предложения, к которому дается пояснение, и перед текстом пояснения.

Знак сноски выполняют арабскими цифрами со скобкой и помещают на уровне верхнего обреза шрифта, например, «... функция управления 2) ...».

Нумерация сносок - отдельная для каждой страницы. Допускается вместо цифр выполнять сноски звездочками: * Не рекомендуется применять более четырех звездочек.
6.2.5 Оформление формул

В формулах в качестве символов следует применять обозначения, установленные соответствующими государственными стандартами. Пояснения символов и числовых коэффициентов, входящих в формулу, если они не пояснены ранее в тексте, должны быть приведены непосредственно под формулой. Пояснения каждого символа следует давать с новой строки в той последовательности, в которой символы приведены в формуле с указанием единиц измерения каждого символа. Первая строка пояснения должна начинаться со слова «где» без двоеточия после него, с абзаца.

Пример – Скорость газов Wг, м/с, вычисляют по формуле
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где Vг - объем газов, м3/с;


    fг - площадь живого сечения для прохода газов, м2.

Формулы, за исключением формул, помещаемых в приложении, должны нумероваться сквозной нумерацией арабскими цифрами, которые записывают в круглых скобках на уровне формулы справа, в конце строки. Допускается нумерация формул в пределах раздела. В этом случае номер формулы состоит из номера раздела и порядкового номера формулы, разделенные точкой, например: (3.1).
При ссылке в тексте на формулу необходимо указывать в скобках ее номер.

Например: "В формуле (2.4) определяется………"

Формулы, выведенные или составленные самими авторами, должны сопровождаться ссылкой, в которой следует указать:

"… выведена (составлена) автором".

Переносить формулы на следующую строку допускается только на знаках выполняемых операций, причем знак в начале следующей строки повторяют. При переносе формулы на знаке умножения применяют знак «х».
Формулы, помещенные в приложениях, должны нумероваться отдельной нумерацией арабскими цифрами в пределах каждого приложе​ния с добавлением перед каждой цифрой обозначения приложения, например, формула (В.1).
6.2.6 Оформление рисунков
Количество рисунков должно быть достаточным для пояснения излагаемого текста. Рисунок следует располагать непосредственно после текста, в котором он упоминается, или на следующей странице. Рисунок, за исключением рисунков приложений, следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией, например:

Рисунок 1 - Принципиальная технологическая схема
Рисунок каждого приложения обозначают отдельной нумерацией арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения, например:

Рисунок Б.1 - Принципиальная технологическая схема
Допускается нумеровать рисунки в пределах раздела. В этом случае номер рисунка состоит из номера раздела и порядкового номера рисунка, разделенные точкой, например, Рисунок 1.1.
При ссылках на рисунок следует писать «... в соответствии с рисунком 2» при сквозной нумерации и «... в соответствии с рисунком 1.2» при нумерации в пределах раздела.
Рисунки, при необходимости, могут иметь пояснительные данные (подрисуночный текст). В этом случаем наименование помещают после пояснительных данных.

6.2.7 Построение таблиц
Таблицы применяют для лучшей наглядности и удобства сравнения показателей. Название таблицы, при его наличии, должно отражать ее содержание, быть точным, кратким. Название таблицы следует помещать над таблицей через тире после номера таблицы, например:

Таблица 1 - Анализ платежеспособности предприятия

При переносе части таблицы на ту же или другие страницы название помещают только над первой частью таблицы.
Таблицы, за исключением таблиц приложений, следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией.
Таблицы каждого приложения обозначают отдельной нумерацией арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения,

например:

Таблица Б.1 -Анализ платежеспособности предприятия. 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Допускается нумеровать таблицы в пределах раздела. В этом случае номер таблицы состоит из номера раздела и порядкового номера таблицы, разделённые точкой.
Таблицы следует помещать в тексте сразу после абзацев, содержащих ссылку на них. Допускается печатать таблицу на следующей после ссылки странице. На каждую таблицу в тексте обязательно делаются ссылки (например, таблица 3.2).

Заголовки граф и строк таблицы следует писать с прописной буквы, а подзаголовки граф - со строчной буквы, если они составляют одно предложение с заголовком, или с прописной буквы, если они имеют самостоятельное значение. В конце заголовков и подзаголовков таблиц точки не ставят. Заголовки и подзаголовки граф указывают в единственном числе.
Таблицы сверху, слева, справа и снизу ограничивают линиями.
Разделять заголовки и подзаголовки боковика и граф диагональными линиями не допускается.
Горизонтальные и вертикальные линии, разграничивающие строки таблицы, допускается не проводить, если их отсутствие не затрудняет пользование таблицей.
Заголовки граф, как правило, записывают параллельно строкам таблицы. При необходимости допускается перпендикулярное расположение заголовков граф.
Головка таблицы должна быть отделена линией от остальной части таблицы.
Высота строк таблицы должна быть не менее 8 мм.
Допускается помещать таблицу вдоль длинной стороны листа документа.
Если строки или графы таблицы выходят за формат страницы, ее делят на части, помещая одну часть под другой, рядом или на следующей странице, при этом в каждой части таблицы повторяют ее головку и боковик. При делении таблицы на части допускается ее головку или боковик заменять соответственно номером граф и строк. При этом нумеруют арабскими цифрами графы и (или) строки и первой части таблицы.
Название и номер таблицы указывают один раз слева, с абзацного отступа над первой частью таблицы, над другими частями пишут: Продолжение таблицы с указанием ее номера.
Если в конце страницы таблица прерывается и ее продолжение будет на следующей странице, в первой части таблицы нижнюю горизонтальную линию, ограничивающую таблицу, не проводят.
Графу «Номер по порядку» в таблицу включать не допускается.
При необходимости нумерации показателей, параметров или других данных, порядковые номера следует указывать в первой графе (боковике) таблицы непосредственно перед их наименованием.
Заменять кавычками повторяющиеся в таблице цифры, математические знаки, знаки процента и номера, обозначение марок материалов и типоразмеров изделий, обозначения нормативных документов не допускается.

Рисунки и таблицы отделяются от основного текста дополнительным интервалом

6.2.8 Оформление приложений
Материал, дополняющий текст записки, допускается помещать в приложениях. Приложения оформляют как продолжение записки на последующих ее листах, после списка использованных источников, или выпускают в виде самостоятельного документа.
Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием наверху посередине страницы слова «Приложение» 16 полужирным шрифтом, записанное строчными буквами с первой прописной, и его обозначения.
Приложение должно иметь заголовок, который записывают симметрично относительно текста с прописной буквы отдельной строкой, под словом «Приложение» с обозначением. Заголовок печатают строчными буквами с первой прописной и выделяют 14 полужирным шрифтом.
Приложения обозначают прописными буквами русского алфавита, начиная с А, за исключением букв Ё, 3, Й, О, Ч, Ь, Ы, Ъ. После слова «Приложение» следует буква, обозначающая его последовательность.
Задание на бакалврскую работу обозначается: Приложение А.
Приложения должны иметь общую с основной частью пояснительной записки сквозную нумерацию страниц.
В тексте пояснительной записки должны быть даны ссылки на все приложения.
Все приложения должны быть перечислены в содержании документа с указанием их номеров и заголовков.
Приложение А
Темы выпускных квалификационных работ

«Управление финансово-хозяйственной деятельностью предприятия, экономика предприятия»

1 Управление прибылью предприятия.

2 Совершенствование финансового планирования на предприятии.

3 Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия и разработка основных направлений финансового оздоровления
4 Управление оборотным капиталом предприятия.

5 Управление денежными потоками на предприятии.

6  Управление затратами на производство и реализацию на предприятии.

7 Пути  оптимизации издержек производства на промышленном предприятии.

8 Оценка финансово-хозяйственно деятельности промышленного предприятия и разработка рекомендаций по ее совершенствованию.

9 Совершенствование финансового управления на предприятии.

10 Сравнительный анализ методов ценообразования и их адаптация (совершенствование) на предприятии.

11  Разработка стратегии ценообразования для предприятия.
12 Управление формированием и движением финансовых ресурсов на предприятии (организации).

13 Совершенствование управленческого учета и анализа результатов финансовой деятельности на предприятии (организации).

14 Анализ и разработка финансового плана предприятия (организации).

«Управления предприятием, эффективность менеджмента и системы управления»

1 Совершенствование системы управления и организационной структуры предприятия с целью адаптации к условиям внешней среды.

2 Анализ и оценка эффективности управления предприятиями (организациями) муниципальной собственности.

3 Разработка предложений по развитию социально-ориентированного бизнеса на примере предприятий (организаций) на территории России (муниципального образования).
4 Совершенствование процесса принятия управленческих решений на предприятиями.

5 Разработка системы антикризисного управления предприятием
6 Совершенствование управленческой деятельности предприятия
7 Организация информационного обеспечения процесса управления
8 Анализ и разработка предложений по совершенствованию системы управления предприятием
9 Анализ ситуации в организации как основа для принятия управленческих решений

«Управление персоналом»
1 Совершенствование кадровой политики на предприятии 

2 Совершенствование системы управления персоналом на предприятии

3 Повышение эффективности ресурсного потенциала предприятия.

4 Совершенствование мотивационных механизмов на предприятии.

5 Совершенствование управления персоналом предприятия.

6 Пути повышения эффективности использования трудовых ресурсов предприятия.

7 Трудовые ресурсы предприятия: формирование и эффективность использования.

8 Совершенствование системы оплаты труда на предприятии.
9 Разработка системы ротации персонала на предприятии
«Маркетинг и сбыт»
1 Совершенствование планирования маркетинговой деятельности предприятия

2 Разработка плана маркетинга по повышению объема продаж продукции
3 Совершенствование планирования сбыта на предприятии 
4 Разработка стратегии маркетинга на предприятии. 

5 Оперативное планирование и управление сбытом продукции промышленного предприятия.

6 Конъюнктурный анализ отраслевого товарного рынка и обоснование товарной политики предприятия. 
7 Исследование рынка (определяется с руководителем) и разработка рыночной (продуктово-рыночной) стратегии предприятия.

8 Разработка программы маркетинга предприятия по выходу на новые рынки.
9 Оценка конкурентоспособности предприятия и разработка мероприятий (конкурентных стратегий), направленных на ее повышение.

10 Совершенствование управления рекламной политикой.
11 Совершенствование комплекса маркетинговых коммуникаций на предприятии.
12 Управление сбытом продукции на предприятии.
13 Организация рекламной деятельности на предприятии.

14 Формирование конкурентных преимущества организации и разработка стратегии их достижения (на примере)

«Производственный менеджмент»
1 Повышение эффективности управления производством

2 Совершенствование производственных процессов на предприятиях

3 Разработка, внедрение и сертификация системы качества на промышленном предприятии
4 Организация, планирование и управление вспомогательным и обслуживающим производством
5 Совершенствование организации и управления основным производством на предприятии.

6 «Совершенствование систем оперативного управления производством на промышленном предприятии.

7 Управление инновационной деятельностью на промышленном предприятии.

8 Управление внешнеэкономической деятельностью предприятия.
9 Анализ системы управления качеством продукции на региональном уровне (городском, районном).

10 Организация системы управления качеством продукции (работ, услуг) на предприятии (организации) и пути её совершенствования.

11 Анализ качества продукции (работ, услуг) как элемент системы конкурентного взаимодействия предприятий (организаций) на рынке.

12 Оценка эффективности внешнеэкономической деятельности предприятия

13 . Логистика материальных потоков и ее совершенствование на предприятии (организации).

14 Организация и оперативное управление информационными потоками в логистических системах предприятия (организации).

15 Системы управления материальными запасами и направления их совершенствования на предприятии (организации).

16 Совершенствование нормирования и контроля состояния запасов на предприятии (организации).

17 Анализ и пути совершенствования управления нововведениями на предприятии (организации).

18 Анализ системы управления качеством продукции и разработка предложений по ее совершенствованию на предприятии (организации).
Стратегическое планирование»

1 Разработка стратегии развития предприятия

2 Разработка корпоративной стратегии предприятия.

3 Разработка рыночной стратегии предприятия.
4 Разработка основных элементов стратегии развития предприятия.

5 Разработка основных направлений совершенствования стратегической позиции предприятия (стратегии) на основе системы сбалансированных показателей.

6 Разработка стратегического плана развития предприятии (организации).
7 Совершенствование стратегического планирования на предприятии.

8 Использование бенчмаркинга для разработки конкурентной стратегии предприятия

9 Разработка стратегии выхода на новые  (региональные) рынки. 
Бизнес-планирование
1 Организация предпринимательской деятельности в области  (строительства, торговля и т.) (тема связана с разработкой бизнес-плана и обоснованием эффективности выбранного вида деятельности).

2 Разработка бизнес-плана (возможные варианты: модернизации предприятия, создания предприятия, организации производства новой продукции ит.д.)
3 Технико-экономическое обоснование целесообразности производства отдельных видов продукции

4 Анализ инвестиционной привлекательности проекта ……. 
5 Оценка эффективности инвестиционного проекта

6 Экономическое обоснование плана производства продукции на предприятии.

Приложение Б
Форма задания на выпускную квалификационную работу
Министерство образования и науки Российской Федерации

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

«Алтайский государственный технический университет им. И.И. Ползунова»

                                                                УТВЕРЖДАЮ

                                                                      Заведующий кафедрой                  Е.Н. Болховитина        

                                                                                                         подпись и.о. фамилия

                                                                “____”___________________  2014 г.

ЗАДАНИЕ № _____
НА ВЫПОЛНЕНИЕ БАКАЛАВРСКОЙ РАБОТЫ 

По направлению подготовки 080200   «Менеджмент»

студенту группы ____№ группы ______________________________________________________

                                                                                        фамилия, имя, отчество
Тема:_______________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

Утверждено приказом ректора от _______________________ №  Л-              

Срок выполнения работы ____________________________________________________

Задание принял к исполнению_________________________________________________
                                                                             подпись                                          фамилия, имя, отчество

БАРНАУЛ 2014
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3 НАУЧНО–БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ ПОИСК

3.1. По научно-технической литературе просмотреть Журналы _______________
____________________________________________________________________________

за последние______ года и научно-технические журналы __________________________

____________________________________________________________________________

за последние_______ года.

3.2. По нормативной литературе просмотреть указатели государственных и отраслевых стандартов за последний год.

3.3. Патентный поиск провести за ____ лет по странам ______________________
___________________________________________________________________

Руководитель работы      ________________________       _______________________

                                                                       Ф.И.О.                                                подпись   
Приложение В
Пример титульного листа

Министерство образования и науки Российской Федерации

федеральное государственное бюджетное образовательное

учреждение высшего профессионального образования

«Алтайский государственный технический университет

 им. И.И. Ползунова»

Факультет (институт) __________________________________

Кафедра ____________________________________________
Направление _________________________________________

УДК________                                                                     Допустить к защите в ГЭК

Заведующий кафедрой 

_______________________

                                                                                     (подпись)         (инициалы, фамилия)

                                                                     « ____»___________ 201_ г.

БАКАЛАВРСКАЯ РАБОТА

БР 080200.00.000ПЗ
___________________________________________________________________________________________________
(тема бакалаврской работы)

Пояснительная записка

Студент группы ________________________________________________________
                                                                                                (фамилия, имя, отчество)                                                                   

Руководитель 

работы               _________________________________________________________

                                                    (должность, ученая  степень)                                                                                           (инициалы, фамилия)

Консультант__________________________________________________________

                                                      (должность, ученая степень)                                             (подпись)                             (инициалы, фамилия)

Барнаул 201_

Приложение Г
Отзыв руководителя бакалаврской работы

ФГБОУ ВПО «АЛТАЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ 

УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ И.И.ПОЛЗУНОВА»

Институт интенсивного образования

Институт развития дополнительного профессионального образования

Кафедра «Менеджмент в бизнесе»

ОТЗЫВ  РУКОВОДИТЕЛЯ БАКАЛАВРСКОЙ РАБОТЫ

О бакалаврской работе

Студента (ки)______________________________________________________________________

                                                            № группы                                                                      ФИО студента

на тему: 


__________________________________________________________________________________

выполненной в __________________________________________ учебном году

1. Актуальность работы: _____________________________________________________________

__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________

2. Оценка содержания работы ___________ ____________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

3. Положительные стороны работы____________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________

4. Замечания к дипломной работе_____________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

6. Рекомендации по внедрению результатов работы______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

7. Оценка соответствия выпускника требованиям к его личным характеристикам, зафиксированным в ГОС (самостоятельность, ответственность, умение организовывать свой труд и т.п.)________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________
8. Рекомендуемая оценка дипломной работы


9. Дополнительная информация для ГАК_______________________________________________

__________________________________________________________________________________

РУКОВОДИТЕЛЬ _______________________________________________________________

(подпись)                                          (фамилия, имя, отчество)

_____________________________________________________________

(ученая степень, звание, должность, место работы)

  ____  _________  20___ г.    

(дата выдачи)

Приложение Д
Отзыв рецензента

ФГБОУ ВПО «АЛТАЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ 
УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ И.И. ПОЛЗУНОВА»

ОТЗЫВ 

О бакалаврской работе 

	студента (ки)


№ группы                                                                   Ф.И.О.  студента

на тему:  __________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

1. Общая характеристика темы, ее актуальность и значение_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
2.Характеристика содержания работы (глубина раскрытия темы, аналитический подход при трактовке конкретных вопросов)______________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
3. Использованные материалы и источники (литература, данные предприятий, материалы ведомств, статистические данные, объем, новизна)_______________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

4. Степень самостоятельности и оригинальности в разработке темы ________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

5. Практическое значение выводов бакалаврской работы, возможность использования их в практических целях _________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________
6. Качество литературного изложения, стиль, логика

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

7. Качество оформления работы и применение современных информационных технологий 

__________________________________________________________________________________

9.Общая оценка дипломной работы (отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно и в баллах от 0 до 100) __________________________________________________________________________________ 

10. Дополнительная информация для ГАК


Рецензент __________    _____________________________________________________________

(подпись)                                          (фамилия, имя, отчество)

__


(ученая степень, звание, должность, место работы)

  ___   ____________  20     г.    

(дата выдачи)

Приложение Е
Структура доклада и презентации

Примерная структура доклада (5-7 минут)

1 Обращение к председателю и членам государственной аттестационной комиссии

2 Представление темы дипломной работы

3 Актуальность проблемы исследования

4 Основная цель исследования и перечень необходимых для разрешения цели исследования задач (можно не проговаривать, а сослаться на соответствующий слайд)

5 Предмет  и объект исследования (можно не проговаривать, а сослаться на соответствующий слайд)

6 Основные выводы по теории вопроса

7 Общая характеристика (бизнес-диагностика) организации (рынков)

8 Характеристика состояния проблемы исследования на объекте

9 Основные полученные результаты исследования объекта: перечень «слабых мест», намеченные пути решения выявленных проблем

10 Основные рекомендации по проблеме, перечень практических мероприятий 

11 Описание экономического или социального эффекта от внедрения разработанных мероприятий
Примерная структура презентации (10 – 14 слайдов)

слайд 1  - Тема дипломной работы, исполнитель и руководитель

слайд 2 – Цель и задачи исследования

слайд 3 – Предмет и объект исследования

слайд 4 – Организационная структура предприятия

слайд 5- Основные технико-экономические показатели

слайд 6-8 – Результаты анализа факторов внешней и внутренней среды предприятия

слайд 9 – 10 - Результаты обследования проблемной области

слайд 11 -13 – Рекомендации по проблеме, перечень практических мероприятий

слайд 14 – Результаты расчета эффективности предложенных рекомендаций
Приложение Ж

Заявление студента на утверждение темы ВКР

Зав. кафедрой «Менеджмент в бизнесе»
___Болховитиной Е.Н.

от студента группы________________

_________________________________
_________________________________
З А Я В Л Е Н И Е

Прошу утвердить мне тему выпускной квалификационной работы

__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
Работа будет выполнена на базе ______________________________________________________

__________________________________________________________________________________

Обоснование выбора темы ___________________________________________________________

В качестве руководителя ВКР прошу утвердить_________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
(фамилия, имя, отчество, ученая степень, ученое звание, занимаемая должность)

Подпись руководителя______________________

Подпись студента___________________________
Согласен

Зав. каф. МБ
_____________ Е.Н. Болховитина

	Реферат
Дипломная работа содержит _ листа пояснительной записки. Текст пояснительной записки состоит из _ разделов и _ подразделов, ​_ таблиц, _ рисунков, _ приложений. Дипломная работа выполнена с использованием _ источников.
Дипломная работа посвящена разработке стратегии создания и вывода на рынок новых товаров на примере предприятия ОАО  «Лакт», которое расположено в городе Барнауле.

Ключевые слова: стратегия коммерциализации, рынок новых товаров, инновации, сбыт, продвижение.

…………………………………………………………………………………

Требования к реферату (справочное для студентов):

Реферат содержит сведения об объеме работы, количестве иллюстраций, таблиц, количестве использованных источников, перечень ключевых слов и собственно текст реферата, отражающий объект исследования, цель работы, метод исследования и аппаратуру, полученные результаты и их новизну, эффективность, область применения, основные конструктивные и технико-экономические характеристики. Общий объем реферата должен быть не более 2/3 страницы.
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Приложение К
Примеры библиографического описания
Нормативно-правовые и официальные документы
1 Российская Федерация. Законы. Налоговый кодекс Российской Федерации. В 2 ч. Ч. 2 : федер. закон : [принят Гос. Думой 19 июля 2000 г. : одобр. Советом Федерации 26 июля 2000 г. : по состоянию на 8 июня 2009 г.].

2 Российская Федерация. Законы. О бухгалтерском учёте [Электронный ресурс] : федер. закон : [принят Гос. Думой 23 февраля 1996 г. : одобр. Советом Федерации 11 июля 2007 г. : по состоянию на 8 июня 2009 г.].

3 Российская Федерация. Президент (2000– ; В. В. Путин). Послание Президента Российской Федерации Федераль​ному Собранию Российской Федерации [Электронный ре​сурс] : заслушано Федеральным Собранием Российской Федерации 26 апр. 2007 г. – М. : [б. и.], 2007. – Режим доступа: http://www.kremlin.ru.

4 Российская Федерация. Президент (2008– ; Д. А. Медведев). О неотложных мерах по ликвидации административных ограничений при осуществлении предпринимательской деятельности [Электронный ресурс] : указ : [подписан Президентом 15 мая 2008 г. : по состоянию на 8 июня 2009 г.].

5 Ведомственная целевая программа "О государственной поддержке и развитии малого и среднего предпринимательства в Алтайском крае на 2008 - 2010 годы" [Электронный ресурс] : [утв. Администрацией Алт. края 07.11.2007 г. : по состоянию на 8 июня 2009 г.].
Книги, учебники
1 Баркан, Я. Д. Эксплуатация электрических систем [Текст] : учеб. посо​бие для электроэнергет. спец. вузов / Я. Д. Баркан. – М. : Высш. шк., 1990. – 304 с.

2 Быстрицкий, Г. Ф. Основы энергетики [Текст] : учебник / Г. Ф. Быстрицкий. – М. : ИНФРА-М, 2006. – 278 с.

3 Кузовкин, А. И. Реформирование электроэнергетики и энергетическая безопасность [Текст] / А. И. Кузовкин. – М. : Институт микроэкономики, 2006. – 389 с.

4 МакКоннелл, К. Р. Экономикс [Текст] : Принципы, про​блемы и политика. В 2 т. Т. 2. Экономикс: принципы, проблемы и политика / К. Р. МакКоннелл, С. Л. Брю. – Таллин : Римол, 1993. – 400 с.

5 Меламед, Л. Б. Экономика энергетики: основы теории [Текст] / Л. Б. Меламед, Н. И. Суслов ; отв. ред. М. В. Лычагин. – Новосибирск: Изд-во СО РАН, 2000. – 180 с.

6 Нуреев, Р. М. Курс микроэкономики [Текст] : учебник для вузов / Р. М. Нуреев. – М. : НОРМА, 2001.

7 Чекмарев, А. М. Химия, ядерная энергетика и устойчивое развитие / А. М. Чекмарев, Н. П. Тарасова, Ю. В. Сметанников ; под ред. П. Д. Саркисова. – М. : ИКЦ "Академкнига", 2006. – 288 с.

8 Энергетика СССР в 1986–1990 годах [Текст] / М. С. Во​робьёв, Ю. К. Воскресенский, Ю. А. Гончаров [и др.] ; под ред. А. А. Троицкого. – М. : Энергоатомиздат, 1987. – 352 с. : ил.

9 Экономика и управление энергетическими предприятиями [Текст] : учебник для студ. высш. учеб. заведений / Т. Ф. Басова, Е. И. Борисов, В. В. Бологова [и др.] ; под ред. Н. Н. Кожевникова. – М. : Издательский центр "Академия", 2004. – 432 с.

Статьи из журналов
1 Кокорев, В. Институциональная реформа в сфере инфра​структуры в условиях естественной монополии [Текст] / В. Кокорев // Вопросы экономики. – 1998. – № 4. – С. 115–128.

2 Королькова, Е. И. Тенденции в развитии теоретических подходов к регулированию естественных монополий [Текст] / Е. И. Королькова // Экономический журнал ВШЭ. – 1999. – № 2. – С. 238–264.

3 Никуйко, И. Б. Существенные признаки естественной мо​нополии в экономической теории [Текст] / И. Б. Ни​куйко // Вестник МАП России. – 2000. – № 4. – С. 38–46.

4 Шатлуорт, Г. Либерализация европейского рынка электро​энергии и газа [Текст] // Экономический вестник. – 2001. – № 2. – С. 286–320.

5 Алпатов, А. Реструктуризация предприятий: механизмы и организационные черты [Текст] / А. Алпатов // Экономист. – 2000. – № 3. – С. 26-32.

6 Ахметов, Р. А. Методика обоснования стратегии реструктуризации [Текст] / Р. А. Ахметов // Современные аспекты экономики. – 2001. – № 12а. – С. 12-15.

7 Бешорнер, Т. Управление предприятием: ещё один взгляд на стоимостную ориентацию [Текст] / Т. Бешорнер // Проблемы теории и практики управления. – 2001. – № 2. – С. 98-103.

8 Горшков, В. Г. Реформирование предприятий путём реструктуризации [Текст] / В. Г. Горшков, Л. И. Калташова // Консультант и практик. – 2002. – № 5. – С. 38-45.

9 Дугельный, А. П. Реструктуризация предприятия с точки зрения стратегических задач [Текст] / А. П. Дугельный // ЭКО. – 1999. – № 10. – С. 51-66.

10 Demsetz, H. Why Regulate Utilities [Text] / H. Demsetz // Jour​nal of Law and Economics. – 1968. – № 1. – С. 55–65.

Авторефераты диссертаций
1 Оспанова, А. З. Реформирование управления российской элек​троэнерге​тикой (на примере Омской области) [Текст] : дис. … канд. экон. наук : 08.00.05 / А. З. Оспанова – Барнаул, 2004. – 382 с.

2 Савельева, Ю. В. Организационно-экономические основы формирования комплекса бизнес-единиц на реструктурируемом предприятии [Текст]: автореф. дис. … канд. экон. наук : 08.00.05 / Ю. В. Савельева. – Новосибирск, 2002. – 18 с.

3 Толстов, В. К. Совершенствование механизма управления предприятиями с нетрадиционной внутрипроизводственной структурой (на примере предприятий сельхозмашиностроения) [Текст] : автореф. дис. … канд. экон. наук : 08.00.05 : защищена 21.03.96 / В. К. Толстов. – Барнаул, 1996. – 23 с.

Сборники статей, конференций
1 Государство в рыночной экономике [Текст]: Новые под​ходы : сб. обзоров и рефератов / Центр соц. науч.-инф. ис​след. ; отд. экономики ; отв. ред. и сост. вып. Г. В. Семеко. – М., 2001. – 206 с.
2 Огневенко, Г. С. Модель реформирования промышленного предприятия [Текст] / Г. С. Огне​венко, В. Г. Горш​ков // Реформирование промышленности : проблемы и решения : сб. науч. докл. межрегион. науч.-практ. конф. (Барнаул, 22–23 мая 2003 г.). – Барнаул, 2003. – С. 72–78.

3 Плоткина, У. И. Передача и сбыт электрической энергии в условиях реформирования электроэнергетики и ЖКХ [Текст] / У. И. Плоткина // Экономика, экология и общество России в 21-м столетии : тр. междунар. науч.-практ. конф. (Санкт-Петербург, 22–24 мая 2007 г.). – СПб., 2007. – Ч. 2. – С. 25–29.

Интернет-ресурсы

Книги, учебники
1 Хант, С. Конкуренция и выбор в электроэнергетике [Электронный ресурс] / С. Хант, Г. Шаттлуорт ; пер. с англ. – [Россия] : [б. и.], 1996. – с. 256. – Режим доступа: http://www.libertarium.ru/files/lib_energy_con/russbook.pdf.

2 The Future of Nuclear Power [Electronic resource] : An Inter​disciplinary Massachusetts Institute of Technology Study / Massachusetts Institute of Technology. – Massachusetts : MIT, 2003. – 170 p. – ISBN 0-615-12420-8. – Mode of ac​cess: http://web.mit.edu.

3 VanDoren, P. M. The Deregulation of the Electricity Industry [Electronic resource] / P. M. VanDoren ; Cato Institute. – Washington, DC : Cato Briefing Papers, 1998. – 63 p. – 320. – Mode of access: http://www.cato.org/pubs/pas/pa-320.pdf.

Статьи

1 Берзин, А. Проблемы ТЭК России [Электронный ресурс] / А. Берзин // Про​мышленные ведомости. – 2006. – № 5. – Режим доступа: http://www.promved.ru/articles.

Прочее

1 Газ на внутреннем рынке России к 2010 году подорожает почти вдвое [Элек​тронный ресурс] / ГП ''ЦДУ ТЭК'' – М. : ГП ''ЦДУ ТЭК'', 2007. – Режим доступа: http://www.riatec.ru/shownews.php?id=38901.
2 Газовая промышленность и электроэнергетика: меры регулирования и реформы (обзор ОЭСР) [Текст] / ОЭСР // Вопросы экономики. – 2002. – № 6. – С. 32–91.

3 Гидроэнергетика России [Электронный ресурс] / ОАО "ГидроОГК". – М. : ГидроОГК, 2007. – Режим доступа: http://www.gidroogk.ru/industry.
4 Годовой отчёт ОАО РАО "ЕЭС России" за 2006 год [Элек​тронный ресурс] / ОАО РАО "ЕЭС России". – М. : РАО "ЕЭС России", 2007. – 195 с. – Режим доступа: http://www.rao-ees.ru.

5 Годовой отчёт Открытого акционерного общества энергетики и элек​трификации Алтайского края "Алтайэнерго" по результатам работы за 2005 год [Текст] / ОАО "Алтайэнерго" ; утв. СД ОАО "Алтайэнерго" (протокол № 23 от 04.05.2006 г.). – Барнаул, 2006. – 76 с.

6 Оптовый рынок электроэнергии (мощности) [Элек​тронный ресурс] / ОАО РАО "ЕЭС России". – М. : РАО "ЕЭС России", 2007. – Режим доступа: http://www.rao-ees.ru/ru/reforming/rynok.

7 Отчёт Комиссии РАО "ЕЭС России" по расследованию аварии в ЕЭС России, происшедшей 25 мая 2005 года [Элек​тронный ресурс] / ОАО РАО "ЕЭС России". – М. : РАО "ЕЭС России", 2005. – Режим доступа: http://www.rao-ees.ru/ru/show_prn.cgi?news/news/account/content.htm.

8 Предпосылки и суть реформы [Элек​тронный ресурс] / ОАО РАО "ЕЭС России". – М. : РАО "ЕЭС России", 2007. – Режим доступа: http://www.rao-ees.ru/ru/reforming/reason.
9 РАО "ЕЭС России": компании целевой структуры электроэнергетики, 2006 год [Элек​тронный ресурс] / ОАО РАО "ЕЭС России". – М. : РАО "ЕЭС России", 2007. – Режим доступа: http://www.rao-ees.ru.
10 Розничные рынки электроэнергии [Элек​тронный ресурс] / ОАО РАО "ЕЭС России". – М. : РАО "ЕЭС России", 2007. – Режим доступа: http://www.rao-ees.ru/ru/reforming/roznitsa.

11 Энергетиче​ская стратегия России на период до 2020 года [Электронный ресурс] / Минпром​энерго России. – М. : [Б. и.], 2003. – Режим доступа: http://www.minprom.gov.ru/ministry/dep/ energy/strateg.

12 Annual Energy Outlook 2007 with Projections to 2030 [Electronic resource] / En​ergy Information Administration ; Office of Integrated Analysis and Forecasting ; U.S. Department of Energy. – Washington, DC : EIA, 2007. – 234 p. – Mode of access: www.eia.doe.gov/oiaf/aeo.
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Приложение Л
Пример оформления последнего листа пояснительной записки
бакалаврской работы

Бакалаврская работа защищена на заседании государственной экзаменационной комиссии ______________________ 2015 г. с оценкой _______________. 
Протокол № ____________.
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